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§ DŜǩƴƎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ Ϥ 

ǇƎ м  

§ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ !ƴƎŜƭǎ ƛƴ ²ƘƛǘŜ Ϥ ǇƎ н ǘƻ 

о  

§ ¢ƘŜ ²ŀǊƳǘƘ ƻŦ ŀ IŀƴŘǎƘŀƪŜ Ϥ ǇƎ п 

§ .ǊƛƴƎƛƴƎ IŀǇǇƛƴŜǎǎ IƻƳŜ Ϥ ǇƎ р 

§ aȅ WƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ Ϥ ǇƎ с 

§ ! {ƻǳƴŘ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ Ϥ ǇƎ т 

§ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ aŜƳƻǊƛŜǎ Ϥ ǇƎ у 

§ /ƻũŜŜ ǿƛǘƘ Φ Φ Φ Ϥ ǇƎ ф 

§ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ϥ ǇƎ мл 

DŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

hǳǘƎƻƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {w bŀǘƘŀƴ 

ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ 

ƴǳǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Lǎǘŀƴŀ ƻƴ нф Wǳƭȅ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ   

I/! ǎŜƴǘ ŦƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ 

I/! ƴǳǊǎŜǎ ·ǳ CŜƴΣ 9ǎǘƘŜǊ 

/ƘƻƴƎΣ {ŜƴƛƻǊ bǳǊǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

!ƴƎŜƭŀ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 

aŀƴŀƎŜǊ !Ƴȅ [ƛƳΣ ǿƘƻ ƳƛƴƎƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ŀƭǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƴƻǘ-ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ-

ŎŀǳƎƘǘ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴπ

ǝŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  

¢ƘŜ ƴǳǊǎŜǎ Ǝƻǘ ǘƻ Ǌǳō ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ 

ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘ aƛƴƛǎǘŜǊ aǊ Dŀƴ YƛƳ 

¸ƻƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 

ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ  Ϥ 9ƳƳŀ DƻƘ 

!ōƻǾŜΥ bǳǊǎŜǎ ǇƻǎŜ ǿƛǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ bŀǘƘŀƴ ŀƊŜǊ ƘŜ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ .ŜƭƻǿΥ I/! 

ƴǳǊǎŜǎ ·ǳ CŜƴΣ 9ǎǘƘŜǊ /ƘƻƴƎΣ {ŜƴƛƻǊ bǳǊǎŜ aŀƴŀƎŜǊ !ƴƎŜƭŀ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 

aŀƴŀƎŜǊ !Ƴȅ [ƛƳ ŀǘ ǘƘŜ LǎǘŀƴŀΦ 
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[ŜƊΥ I/! IƻǎǇƛŎŜ /ŀǊŜ ƴǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘ  

aƛƴƛǎǘŜǊ Dŀƴ YƛƳ ¸ƻƴƎ ŀǘ ǘƘŜ LǎǘŀƴŀΦ 

!ǇǇǊŜŎƛŀǘƛƴƎ !ƴƎŜƭǎ ƛƴ ²ƘƛǘŜ Ϥ bǳǊǎŜǎΩ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴǎ 

bǳǊǎŜǎΩ 5ŀȅ ŎŀƳŜ ŜŀǊƭȅ ŀǘ I/! IƻǎǇƛŎŜ /ŀǊŜΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƴƎŜƭǎ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 

нн WǳƭȅΦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ /ƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴǎ aǳǎŜǳƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎΣ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳŀǊǾŜƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪōǳǎǘŜǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳŜŘ ¢ŜǊǊŀŎƻǧŀ ²ŀǊǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊǘŜπ

ŦŀŎǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƳ {ƘŀŀƴȄƛ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ /ƘƛƴŀΦ {ǘŀũ ŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŎǊǳƳǇǝƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōǳũŜǘ ŘƛƴƴŜǊ 

ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊƭǘƻƴ IƻǘŜƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ ²ŜΩƭƭ ƭŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǿŜ ǇŀǊǘȅΗ Ϥ 9ƳƳŀ DƻƘ 

!ōƻǾŜΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ I/! 5Ǌ {ŜŜǘ !ƛ aŜŜ 

ƎƛǾŜǎ ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ŘǳǊƛƴƎ Řƛƴπ

ƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊƭǘƻƴ IƻǘŜƭΦ 
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.ŜƭƻǿΥ {ŀȅ ŎƘŜŜǎŜΗ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀƊŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ /ŀǊƭǘƻƴ IƻǘŜƭΦ 

/ƭƻŎƪǿƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ƭŜƊΥ bǳǊǎŜǎ WƻŘƛŜ ό[ύ ŀƴŘ Dƛƴȅ ǇƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

!ǎƛŀƴ /ƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴǎ aǳǎŜǳƳΤ hƭŘ ƳŜŜǘǎ ƴŜǿ ƛƴ ŀ ǘǿƛǎǘ ǘƻ ǎŎǳƭǇπ

ǘǳǊŜΤ tŀȅƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ŀōƻǳǘ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ƻƴ 

ŘƛǎǇƭŀȅΤ /9h ϧ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 5Ǌ !ƪƘƛƭŜǎƘ ό[ύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǘǊŀȅ 

ƻŦ ƎƛƊǎ ǘƻ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ aŀƴŀƎŜǊ {ƛƻƴƎ aŜŜƛ WŜƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻƻŘπ

ƭŀƴŘǎ ƴǳǊǎƛƴƎ ǘŜŀƳΦ 
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¢ƘŜ ²ŀǊƳǘƘ ƻŦ ŀ IŀƴŘǎƘŀƪŜ    

Ϥ ōȅ DƻƘ Wƛŀ ¸ƛƴƎ 

L ǇǊŜǎǎŜŘ Ƴȅ ǇŀƭƳ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƘŀƴŘǎΣ ǘƻ ƭŜǘ ƘŜǊ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƘŜǊΦ {ƘŜ ƎŀǾŜ ƛǘ ŀ ǝƴȅ ǎǉǳŜŜȊŜ 

ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊǳōōƛƴƎ ƛǘΦ !ǎ ǎƘŜ ǊǳōōŜŘ Ƴȅ ŎƻƭŘ ǇŀƭƳ ǿƛǘƘ 

ƘŜǊ ǿŀǊƳ ƘŀƴŘǎΣ ǎƘŜ ǿŀǊƳŜŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǘƻƻΦ 

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘŜƴŘŜǊ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƻǳŎƘŜŘ 

Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ Lƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ L ǘǊƛŜŘ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǘƘŜǊ ƴŜōǳƭƻǳǎ ǿŀȅ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜΚ 5ƛŘ L 

ƘŀǾŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘƻƻƪΚ L ƧƻƛƴŜŘ I/! IƻǎǇƛŎŜ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ƛƴ WǳƴŜ нлмл ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ 

ŬƴŘ ƻǳǘΦ  

.ŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 

ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ 

ŘǳǊƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƴǳǊǎŜǎ  ƭŜǘ 

ƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ

ōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ ƻōǎŜǊǾŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ 

ƘƻǎǇƛŎŜΣ L ǎŀǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǇŀƭŜ ƛƴƴŜǊ-

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜȅŜƭƛŘ ƻŦ ŀƴ ŀƴŜƳƛŎ ǇŀǝŜƴǘΣ ǘƘŜ Ǉǳǎ-

ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƻǳƴŘ ƻŦ ŀ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ŀǎ ǎƘŜ ǊŜπ

ƳƻǾŜŘ ƘŜǊ ŘǊŜǎǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀǎ ŀ ǘǿŜƴǘȅ-ŎŜƴǘ 

Ŏƻƛƴ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊƛŜŘ ōƭƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻŀǘ ƻŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘ 

ŀƴŘ ǎŎŀǊǎ ƳŜǊŎƛƭŜǎǎƭȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀ ōǊŀƛƴ Ŏŀƴπ

ŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǎƘŜ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦŜƭƭΦ ¢ƘŜπ

ǎŜ ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǊƻƻƳ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘŀƴƎƛōƭȅ ǿƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘ 

ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŦŜƭǘ ǘƻ ƭƻǎŜ ƛǘΦ 

Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŦŀǘƘƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ǊŀǾŀƎŜŘ ōȅ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜǎŜ ǎŎŀǊǎ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎΦ .ǳǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŜƴǘǊǳǎǘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƘƛƳΦ 

¢Ƙƛǎ ǘǊǳǎǘ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭȅ ŜƴǘǿƛƴŜǎ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎΩ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƴǳŀƴŎŜŘ ƎŜǎǘǳǊŜ 

ǊŜŀŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƭŀȅǇŜǊǎƻƴ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜΦ 

DŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƳŜ ƛƴ ǎǳōπ

ǘƭŜ ŀƭōŜƛǘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜȅ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀƴǘΤ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƴƛǘȅ 

ŦƻǊōƛŘǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǎƛƴŎŜǊƛǘȅ ǿƛƭƭ 

ǘƘŜȅ ŀŎŎŜǇǘ ȅƻǳǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 

ƻǾŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǘƘǳǎ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘǳƳŀƴ ǘƻǳŎƘΦ ¢ƘŜȅ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛǎ ŀ ōƻƴǳǎ 

ǎƻ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜǊƛǎƘ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜȅ ŘǊŜǿ ƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛπ

ǘȅ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ DǊŀŘǳŀƭƭȅΣ L ŎŀƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎΦ !ǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ǊŀǾŀƎŜǎ 

ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ƛǘ ǘƻǊǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎƻǳƭΦ  

tŀǝŜƴǘǎ L ƘŀǾŜ ƳŜǘ 

ŦŜŜƭ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ǝƳŜǊ 

ǘƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ 

ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŜƭǇƭŜǎǎƭȅ ŦŜŜƭ ǝƳŜ 

ǎƭƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 

ŬƴƎŜǊǎ ƭƛƪŜ ǎŀƴŘΦ ! 

ŘƻŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ Řƻ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜƛǊ 

ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇŀƛƴΦ ! ŘƻŎπ

ǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ŜƳǇŀǘƘƛǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

5Ǌ !ƪƘƛƭŜǎƘ ƻƴŎŜ ǘƻƭŘ ƳŜΣ ά¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦέ ! ŘƻŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōǳǘ ŀ 

ƎƻƻŘ ŘƻŎǘƻǊ ǎƘŀǊŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ƘƻǇŜ ŀƭƻƴƎπ

ǎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ !ǎ aƻǘƘŜǊ ¢ŜǊŜǎŀ ŀƴŘ 5Ǌ wŀŎƘŜƭ wŜƳŜƴ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΥ ά²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ƻƴƭȅ ǘƻ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛƭƭπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘƻǳŎƘΦέ ¢ƻ ōǳƛƭŘ ŘŜŜǇŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ŜũƻǊǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƘƛǎ 

ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛŎŜΣ L ƘŀǾŜ ǊŜπ

ŀŶǊƳŜŘ Ƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 

ŎŀǊŜŜǊΦ L ǿŀƴǘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƻ ōŜ Ƴȅ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ŘŜǎǇŀƛǊΣ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ L 

ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΦ L ǿŀƴǘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŎŀǊŜΦ 

¢ƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ŀ ƘŀƴŘǎƘŀƪŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƎƛŎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴƴŜŎπ

ǝƻƴΤ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ L ǎŜŜƪ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƛǘƘ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎΦ 

tƘƻǘƻ ōȅΥ ±ŜǊƴƻƴ [ŜƻǿΣ ±ƛǘŀƭ LƳŀƎŜǎ 
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aŀŘŀƳ ²ƻƴƎ όŀōƻǾŜ ǇƘƻǘƻύ ŀƴŘ aŀŘŀƳ wǳƪƛƴƛ όǊƛƎƘǘ ǇƘƻπ

ǘƻύ ǿƛǘƘ I/! ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ IƻƳŜ /ƘŜŜǊ Ǌŀƴ ƻǾŜǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻƴ мм ŀƴŘ мн WǳƴŜΦ IƻƳŜ ƘƻǎǇƛŎŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ bƻǘ 

Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƘƻƳŜ ƘƻǎǇƛŎŜ ŎŀǊŜ ƻǊ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪǎΦ {ƻƳŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ƳŜŘƛπ

Ŏŀƭ ŎŀǊŜ ŜȄƛǎǘǎΦ ¦ƴŘŜǊ άtǊƻƧŜŎǘ IƻƳŜ /ƘŜŜǊέΣ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀƳǎ ƳŀƪŜ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘƛŜ  ōŀƎǎΣ ŀ 

ǎƻƴƎ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ŀ ǎƳƛƭŜΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎŜǎǘǳǊŜ ƎƻŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΦ tŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 

ŎƘŜŜǊŜŘ ǳǇΤ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΦ 

.ǊƛƴƎƛƴƎ IŀǇǇƛƴŜǎǎ IƻƳŜ Ϥ ōȅ ±ŜǊƻƴ [ǳ ŀƴŘ wȅŀƴ ¢ŀƴ 

hƴ мнǘƘ WǳƴŜ нлммΣ 

ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

tǊƻƧŜŎǘ IƻƳŜ /ƘŜŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ²Ŝ 

ǿŜǊŜ ōǊƛŜŦŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ά5ƻǎ ŀƴŘ 5ƻƴΩǘǎέ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƴ ƻƴǿŀǊŘǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ 

ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǳǎΦ  

hǳǊ ǿƻǊǊƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ǳƴŦƻǳƴŘŜŘ ς ǘƘŜ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ƎŜƴǳπ

ƛƴŜΣ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜŀƎŜǊƭȅ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ 

ǿƛǘƘ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜȅ ǎǇƻƪŜ 

ŦƻƴŘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǳǝƴƎǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ I/! ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜΦ Lǘ ǘƻǳŎƘŜǎ ǳǎ ǘƻ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ I/! ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ²Ŝ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜƎƛǾπ

ŜǊǎ ς ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜΣ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƭƭ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ōƻƴŘǎΦ 

!ǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ǝŜŘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ 

ǿƻǊƪΤ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ 

ŘŀƛƭȅΣ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ƛƎƴƻǊƛƴƎ 

ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ƳŀŘŜ ǳǎ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ 

ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ƭƛŦŜΩǎ ǎƛƳǇƭŜ ǇƭŜŀǎπ

ǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŀ ǿŀƭƪΦ Lǘ ƳŀŘŜ ǳǎ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ƻǳǊ 

ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭπ

ƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ƻƴŎŜ ƎƻƴŜΣ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ōŀŎƪΦ 

¢ƘǳǎΣ Řƻ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƻ ǿƘƻƳ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƻ ōǳǎȅ ǘƻ ǘŀƭƪΦ [Ŝǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ 

Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ƭƻǾŜ 

ǘƘŜƳΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ IƻƳŜ /ƘŜŜǊ ǿŀǎ ŀ ŘŜŜǇƭȅ Ŝƴπ

ǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǿŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎΩ Řŀȅ ƘŀǇǇƛŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊƪΦ [Ŝǘ ǳǎ ŀƭƭ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƧƻȅΦ 

!ōƻǾŜΥ aŀŘŀƳ tŀǝƳŀƘ .ƛƴǘŜ !ǿŀƴƎ ό/ύ ŀƴŘ IƻƳŜ /ƘŜŜǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 
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L ŀƳ ƛƴ Ƴȅ ƳƛŘ-ŦƻǊǝŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎΣ ƳƻǊŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ 
Ƴȅ ƻǿƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǳǇ ƴƻǊǘƘΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ L ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎŀǿ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳŎŎǳƳōŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛŜŘΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΣ L ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ǘǿƛƴ ōŀōȅ 
ǿƛǘƘ ŀƴŜƴŎŜǇƘŀƭȅ ǿƘƻ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ŘƛŜΦ L ǿŀǎ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜΦ ²ƛǘƘ ŀ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀ ōǊƛŜŬƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜƻƴŀǘƻƭƻπ
ƎƛǎǘΣ L ŘƛŘ ǿƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘΦ L ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ōǳǘ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƴȅ ǘƘŜ ōǊŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǿŀƛǘŜŘ ǘƘŜ ōŀōȅΩǎ ƘƻƳŜπ
ŎƻƳƛƴƎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ǿƘƻ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ƳŜƭŀƴƻπ
Ƴŀ ŀƭǎƻ ƭŜƊ ŀƴ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ƳŜƳƻǊȅΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 
ǎǿŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǎŎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ōǊŜŀǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎ ƴƻǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƻȄȅƎŜƴΣ ōǳǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 
ǘŀǇǎ ƛƴ Ƴȅ ŎƭƛƴƛŎ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƘŜƭǇŜŘΦ {ƻƻƴΣ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ǘƻƻ ŦǊŀƛƭ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ 
ǘƻ Ǝƻ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŀǎ 
ǿƻǊǎŜƴƛƴƎΦ   

L ŦŜƭǘ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 
ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘǎΦ L ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ Ƴȅ ƳƻōƛƭŜ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ƴƛƎƘǘ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀǎ L ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǎǇƻǳǎŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŎŀǊŜπ
ƎƛǾŜǊΣ ōŀŘƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ƳƛǎǎŜŘ 
ǘƘŜƛǊ Ŏŀƭƭ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǎƘŜŜǊ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴΦ L ƭŀǘŜǊ ǊŜŀƭπ
ƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŜǾŜǊŜ ōǊŜŀǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ŜƴǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎπ
ǇƛǘŀƭΦ L ŦŜƭǘ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƎǳƛƭǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ǿŀƪŜǳǇ Ŏŀƭƭ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

L ǎǘŀǊǘŜŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 
ƭƻŀŘΦ aȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘ 5Ǌ 
WŀƳŜǎ [ƻǿ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊ {ƛƳ [ŀƛ YƛƻǿΦ L ŀƭǎƻ ƳŜǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ŦǊƻƳ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 5Ǌ tŀǘǊƛŎƪ YŜŜΦ ¢ƘŜȅ 
ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  

¢ƘŜƴ 5Ǌ !ƴƎŜƭƛƴŜ {ŜŀƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 5ƛǇƭƻƳŀ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ L ƅŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ǘǿƛŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ƛǘ ǿƘƛƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎ Ƴȅ ōǳǎȅ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lǘ ƭƛǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻƳπ
ƛǎŜ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƳŜ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǝƭƭ ǘƻŘŀȅΦ L 
ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻǾŜǊ tŀǊƪ ŀƴŘ !ǎǎƛǎƛ 
IƻǎǇƛŎŜǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƴ L ŘƛǾƛŘŜŘ 
Ƴȅ ǝƳŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ aŜǧŀ IƻǎǇƛŎŜ /ŀǊŜ ŀƴŘ YY 
²ƻƳŜƴΩǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ǎŜŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ōƻǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ ¢ƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀǎ L Ŏǳǘ ōŀŎƪ ƻƴ Ƴȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 
ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜΦ  

L Ǝƻǘ ΨŀŘŘƛŎǘŜŘΩ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ƛƴ ƳƛŘƭƛŦŜΦ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ Ƴȅπ
ǎŜƭŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŦƻǊƳŀƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦ WǳƎπ
ƎƭƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǘƻƻƪ ƛǘǎ ǘƻƭƭ ƻƴ 
ƳŜΦ ¢ƘǳǎΣ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ōƻǘƘ tǊƻŦ /ȅƴǘƘƛŀ DƻƘ ŀƴŘ 5Ǌ 
wƻǎŀƭƛŜ {ƘŀǿΣ L ƎŀƳŜƭȅ ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ !{¢ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ L ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŦƻǊπ
ŜƛƎƴ ǘƻ ƳŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ I/! IƻǎǇƛŎŜ /ŀǊŜ ŦƻǊ ōŀǊŜƭȅ ƘŀƭŦ ŀ ȅŜŀǊ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 
ƻƴ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ L ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ƴŀƴπ
ŀƎŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ƻƴ ǊƻǎǘŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƘŀǇǇȅ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
Ƴȅ ŎƭƛƴƛŎ ǇŀǝŜƴǘǎ ōŜƘƛƴŘΦ  

²ƘƛƭŜ L ǿŀǎ ƛƴ I/! IƻǎǇƛŎŜ /ŀǊŜΣ L ŎŀƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǿŜ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƴǳǊǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ 
ǇŀǝŜƴǘ ŦŀŎƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ L ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 9ǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇŀǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ άǿŀǎƘŜŘ 
ƻǳǘΦέ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ōŀŎƪǳǇ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 

aȅ WƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ 

 

Ϥ ōȅ 5Ǌ /ƘƻƴƎ tƻƘ IŜƴƎ 

tƘƻǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ ά!ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜέ 
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ŜΦƎΦ ŀŘƳƛƴΣ ŬƴŀƴŎŜ ƻǊ LΦ¢ΦΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻƊŜƴ άƭŜŀƴέ ƛǎ ƴƻ ƭŜǎǎ 
άƳŜŀƴέ ŀƴŘ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎΦ 

L ŀƳ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ /9h 
ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 5Ǌ !ƪƘƛƭŜǎƘ ƛƴ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀǝƻƴΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ L ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀ ǎƻƭƻ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 
ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿƘƛƭŜΣ L ǿƛǎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /9h ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ  

bŜȄǘΣ L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ 
ƘƻƳŜŎŀǊŜ ƴǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƻǇπ
ǝƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ǊƻƭŜ 
ŀǎ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

¢ƘƛǊŘƭȅΣ L ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ Dtǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀǝŜƴǘǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƻƳ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ Řƻ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  

[ŀǎǘ ōǳǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ƳŜ ŀǊŜ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜΦ L ŀƳ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊƛƴƎ ƻƴ 
ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ƘƻƳŜŎŀǊŜ 
ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нм ȅŜŀǊǎΦ  

WƻǳǊƴŜȅ Χ ŦǊƻƳ ǇƎ с 

5 ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ мрΣ ƛƳƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ 

ǘƻ ǎƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ŎŀǳǎŜǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘǳǎ 5 Ƙŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎπ

Ŝǎ ƘŜ ƘŜŀǊǎΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 5 ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ CƻǊǘǳπ

ƴŀǘŜƭȅΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ŘŜǾƻǘŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƛŘŜ ǿƘƻ ǊŜŀŘǎ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ǘŀƭƪǎ ǘƻ ƘƛƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŀŘƛƻ ƛƴ Ƙƛǎ 

ǊƻƻƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ŎƻƳπ

ǇŀƴȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎƻǳƴŘǎ ŀǊŜ Ƙƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜŘǳπ

Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜȅ ŜȄπ

ǇƻǎŜ ƘƛƳ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭƛƪŜ Ƙƻǿ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎǘƻǊȅπ

ōƻƻƪǎΦ !ǎ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎΣ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ 5 ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ Ŝƴπ

ǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŘŜǊƛǾŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 

ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

9ƛƭŜŜƴΩǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΥ 

aȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 5 ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǘ ƻƴŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ 

ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻǊ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ Lǘ ƳŜǊŜƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǿŜŜƪƭȅ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōȅ 5Ωǎ ōŜŘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 

ŎƘǳŎƪƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǎƻǳƴŘǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƻǊ Ŧŀƭƭǎ ŀǎƭŜŜǇ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ƘŜ ƛǎ ǘƻƻ ǝǊŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ Ƙƛǎ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ 

ŎƘǳŎƪƭŜ ƻǊ ŀ ǘǿŜŀƪ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛǇǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƛƴΦ Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ŀǎ ǿŜŜƪǎ ǇŀǎǎŜŘΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǘƻ 

ǎƛƳǇƭȅ ōŜ ōȅ Ƙƛǎ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀ ƴƛŎŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ƘƛƳ ŜǾŜƴ 

ƛŦ L Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ I/! 

ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƻǘƘŜǊǎ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊ 

ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘŜƭǇ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜπ

ǿŀǊŘƛƴƎΦ 

¸ƛǊŜƴŜΩǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΥ 

hǳǊ ǿŜŜƪƭȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 5 Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ƻŦ Ƴȅ ǿŜŜƪ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜΦ 9ǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ 9ƛƭŜŜƴ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 

ǿŀȅ ǘƻ 5ϥǎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ŎƘǳŎƪƭŜ ƻǳǘ ƻŦ 

ƘƛƳ ǿƘƛƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǎ ŀƴƛƳŀǘŜŘƭȅ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΦ {ŜŜƛƴƎ ƘƛƳ 

ǎƳƛƭŜ ƻǊ ƭŀǳƎƘ ƎƛǾŜǎ Ƨƻȅ ǘƻ ƻǳǊ Řŀȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘǎ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƻ 

ōǳǎȅ ǘƻ ǎŜŜ 5Σ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜΦ .ǳǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƭŜǘƘŀǊπ

ƎƛŎ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘǎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƻ ƘƛƳΣ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 

ƘŜ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ǘƻ ǳǎΦ ¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ 5Σ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 

ōŜǧŜǊ ǎƻƻƴΗ 

! {ƻǳƴŘ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ  

Ϥ ōȅ 9ƛƭŜŜƴ ½ƘŀƴƎ ŀƴŘ ¸ƛǊŜƴŜ ¢ŀƴ 

!ōƻǾŜΥ 5Ŝǘŀƛƭ ƻŦ ŀ ǎƳƛƭŜȅ-ŦŀŎŜ ōŀƭƭƻƻƴΦ όWΦ{ǘŜƛƴōŜŎƪύ



 у 

 

DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ŘƻǘŜ ƻƴ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ƎǊƻǿ ǳǇΣ ǿŜ Ƴŀȅ ǎƭƻǿƭȅ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎπ

ŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǇǳǊǎǳƛǘǎΦ hƴ о WǳƴŜ нлммΣ мт ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όbL9ύ ǊŜƭƛǾŜŘ ŀ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

άƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΦέ 

¢ƘŜǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ-

ōŜ ōŜŎŀƳŜ 

άƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴέ ŦƻǊ 

ŀ Řŀȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƳǳŎƘ Ƨƻȅ ǘƻ ƻǳǊ 

ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

hƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ ŀŘƳƛǘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘŜŘƛπ

ƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƎŀǊπ

ƴŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘǊƛǇΦ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ ǿŀǎ 

ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ŀǎƛŘŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿΦ CƻǊ ƳŀƴȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŦŜŀǊ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ Ǝƻ ǿǊƻƴƎΣ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ Ǝƻ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ƻƊŜƴ ǎŜǘǎ 

ǳǎ ƛƴ ŦǊŜƴȊȅΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƘƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǎŎŜƴŜǊƛŜǎ ƻŦ 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ ōǳǘ ǎƴƛǇǇŜǘǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

άƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΦέ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

όȅ/Dύ ǘƘŀǘ I/! Ǌǳƴǎ ŦƻǊ ¦ǇǇŜǊ tǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ǘŜǊǝŀǊȅ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎŜƴǎƛǝȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊƭȅ ǎƛŎƪΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘŎŀΦƻǊƎΦǎƎκȅŎƎ-ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ-нκȅŎƎ

-ŀŎǝǾƛǝŜǎ  

aŀƴȅ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀǎƪΣ ǿƘŀǘ ƭŜǎǎƻƴǎ Ŏŀƴ ŀ ƘƻǎǇƛŎŜ ǘŜŀŎƘ 

Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ 5ŜŀǘƘ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎ ŀǊŜ ǎǳŎƘ ǘŀōƻƻ ǎǳōƧŜŎǘǎ 

ƛƴ !ǎƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿƘŀǘ ŀ ƘƻǎǇƛŎŜ ǇŀǝŜƴǘ Ŏŀƴ 

ƛƳǇŀǊǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

Lƴ ƻǳǊ ōǳǎȅ ƭƛǾŜǎΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ Řŀȅ ƻũ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 

ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ 

ǳǎΚ tŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ƭƛǾƛƴƎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀǎ ŀ ƘǳƳŀƴ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜ ƳŀǎƪŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊΣ 

ƻƴƭȅ ǘƘŜƴ Ŏŀƴ ǿŜ 

ǎǘŀǊǘ ƭƛǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

²Ŝ ǿƛǎƘ DǊƻǳǇ 

ά{ǳǇŜǊ тέ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŧǳπ

ǘǳǊŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ŀǎ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ōŜπ

ŎƻƳŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ 

ƛƴ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ 

ƳƻǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ǎ ǘƘŜ 

ƅȅŜǊ ƎƻŜǎ ƻƴŜ 

ǊƻǳƴŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎƻƳŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ {ƭƻǿ ōǳǘ ǎǳǊŜ - ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊπ

ƴŜȅ ƻŦ ŀƎŜƛƴƎΦ  

L ǿƛƭƭ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  ϤDŜǊƳŀƛƴŜ hƴƎ 

¢ƻǇΥ aŜƳŜƴǘƻŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇΦ 

 

/ŜƴǘǊŜΥ ¢ƘǳƳōǎ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻǳǘΗ 

 

wƛƎƘǘΥ {ƳƛƭƛƴƎ ƘƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ CƭȅŜǊ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴŜŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ bL9Φ 


